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DECRETO n. 576 del 19/10/2021

Cl.: 1.1.02

OGGETTQO: Piano di Organizzazione Aziendale Strategico: modifiche al Decreto
D.G. n. 264 del 30.04.2021.

Il DIRETTORE GENERALE - Dott. Claudio Vito Sileo
nominato con D.G.R. XI/1058 del 17.12.2018

Acquisiti i pareri del

DIRETTORE SANITARIO Dott.ssa Laura Emilia Lanfredini
del

DIRETTORE SOCIOSANITARIO Dott.ssa Jolanda Bisceglia

e del

DIRETTORE AMMINISTRATIVO Dott.ssa Sara Cagliani
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IL DIRETTORE GENERALE

Richiamati:

il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), approvato con Decreto n.
53 del 31.01.2017 e assentito dalla Regione con D.G.R. n. X/6467 del 10 aprile
2017;

la D.G.R. n. X/7600 del 20.12.2017 avente ad oggetto “"Determinazione in ordine
alla gestione del Servizio Sociosanitario per I'anno 2018” ed in particolare |l
paragrafo 4.3.2;

la D.G.R. n. XI/4508 del 1.04.2021 avente ad oggetto “"Determinazioni in ordine
agli indirizzi di programmazione per I'anno 2021”, che invita le aziende del SSR
ad adottare le modifiche dei Piani di Organizzazione Aziendali Strategici, che
“dovranno tenere conto del contesto venutosi a creare nell’ultimo anno e che
potranno essere aggiornati in relazione alle modifiche normative che
interverranno”;

il Decreto D.G. n. 264 del 30.04.2021 ad oggetto “Piano di organizzazione
Aziendale Strategico: aggiornamento”, trasmesso in Direzione Generale Welfare
con nota prot. n. 0043242 del 03.05.2021;

Preso atto della nota della Direzione Generale Welfare ad oggetto “ATS BRESCIA -
richiesta di modifica POAS: procedure di controllo” del 21/09/2021 Protocollo numero
G1.2021.0056232 (atti ATS prot. n. 0095524 del 21/09/2021) con cui viene accolto il
parziale incremento delle Strutture Semplici ed esplicitato il percorso di accesso alla
procedura semplificata di verifica ai sensi della D.G.R. n. 5513/2016 per le modifiche
proposte;

Ritenuto pertanto di proporre alla Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia
le modiche all’assetto organizzativo illustrate nella sottostante tabella:

Direzione-Dipartimento Modifica

Spostamento della U.O. Cronicita e Fragilita dal Dip.to PIPSS al

Dip.to PIPSS Dip.to Cure Primarie, con afferimento alla UOC Servizio

Integrazione territoriale delle cure primarie

Afferimento alla UOC Servizio Integrazione territoriale delle cure

Dip.to Cure Primarie primarie della U.O. Cronicita e Fragilita, in precedenza collocata

nel Dip.to PIPSS.

Cambio di denominazione della U.O. Autorizzazione e

Dip.to PAAPSS accreditamento erogatori sanitari in U.O. Autorizzazione e

accreditamento strutture sanitarie e sociosanitarie

Cambio di denominazione della U.O. Abilitazione all'esercizio e

Dip.to PAAPSS accreditamento Unita d'offerta Sociosanitarie in U.O. Vigilanza

strutture sanitarie e sociosanitarie

Dip.to PAAPSS

Cambio di denominazione della U.O.C. Servizio programmazione
ed acquisto prestazioni sanitarie e sociosanitarie in U.O.C.
Servizio programmazione, negoziazione ed acquisto prestazioni
sanitarie

Cambio di denominazione della U.O. Acquisto prestazioni sanitarie

Dip.to PAAPSS e sociosanitarie in U.O. Negoziazione e monitoraggio prestazioni

sanitarie

Dip.to Veterinario e SAOA

Istituzione, sotto la UOC Distretto Veterinario 3, della U.O.
Settore Igiene degli alimenti 3

Dip.to Veterinario e SAOA

Istituzione, sotto la UOC Distretto Veterinario 3, della U.O.
Settore Igiene degli allevamenti 3




Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ATS Brescia

Istituzione, sotto la UOC Distretto Veterinario 3, della U.O.

Dip.to Veterinario e SAOA Settore sanita animale 3

Dismissione della U.O. Gestione Produzione primaria afferente

Dip.to Veterinario e SAOA alla UOC Distretto Veterinario 3

Dato atto che l'istituzione delle n. 2 nuove U.O.S. afferenti il Distretto Veterinario n. 3
di Leno rappresenta il superamento della fase sperimentale del Distretto, sostenuta dai
volumi di attivita sia in termini di numerosita di impianti, stabilimenti ed allevamenti
che di capi di allevamento, in rapporto all’operativita degli altri Distretti, e che
pertanto giustifica I'adozione del modello organizzativo allineato agli altri Distretti;
Precisato che le modifiche sono compatibili con il Piano Triennale dei Fabbisogni di
Personale 2020-2022, approvato con D.G.R. n. XI/4623 del 03.05.2021 e recepito con
Decreto D.G. n. 283 dell’'11.05.2021, con il Bilancio Preventivo Economico 2021 e con i
fondi contrattuali aziendali, come da attestazione rilasciata dal Responsabile delle
Risorse Umane in data 29.04.2021, agli atti dell’Agenzia;

Dato atto che per quanto concerne le altre modifiche proposte che accedono alla
procedura semplificata di controllo e che non comportano un incremento di Strutture
Organizzative, ovvero:

- cambi di denominazione din. 1 U.O.C. e di n. 4 U.0O.S. del Dipartimento PAAPS;

- spostamento di n. 1 U.0.S dal Dipartimento PIPPS al Dipartimento Cure Primarie;
trovano motivazione, quanto alla tempistica di introduzione ed al carattere di urgenza
ed indifferibilita, nel percorso in itinere di ottimizzazione delle risorse e di
coordinamento delle risorse disponibili sia dal punto di vista gestionale che funzionale;
Precisato altresi che le stesse sono compatibili con il Piano Triennale dei Fabbisogni di
Personale 2020-2022, approvato con D.G.R. n. XI/4623 del 03.05.2021 e recepito con
Decreto D.G. n. 283 del 11.05.2021, con il Bilancio Preventivo Economico 2021 e con i
fondi contrattuali aziendali, come da attestazione rilasciata dal Responsabile del
Servizio Gestione Personale Sviluppo Professionale in data 29.04.2021, agli atti
dell’Agenzia;

Rilevata la necessita di adeguare I'attuale assetto organizzativo di alcune strutture, al
fine di rispondere al mutato contesto normativo, nonché per ottimizzare, sia dal punto
di vista gestionale che funzionale, attivita, processi e risorse disponibili;

Precisato che in data 30.04.2021 sono stati acquisiti i pareri del Collegio di Direzione e
del Consiglio dei Sanitari ed € stato esperito il confronto con le Organizzazioni
Sindacali Dirigenza e Comparto e che i predetti pareri sono stati espressi sulle
modifiche proposte con il presente atto;

Dato atto che dall'adozione del presente provvedimento non discendono maggiori
oneri per I'Agenzia;

Preso atto che con il presente provvedimento si ridefiniscono competenze e funzioni di
alcune strutture e uffici dell’Agenzia al fine di adeguare il POAS ai cambiamenti di un
contesto normativo e organizzativo in continua evoluzione;

Dato atto che le modifiche sopra illustrate presentano carattere d’urgenza e
indifferibilita, nonché linvarianza della spesa complessiva anche rispetto ai fondi
contrattuali, e che le medesime, per quanto concerne i cambi di denominazione e di
afferenza di Strutture, non comportano un incremento di strutture organizzative;

Vista la proposta presentata dal Direttore f.f. del Servizio Pianificazione e Controllo,
Ing. Ivan Campa che, anche in qualita di Responsabile del procedimento, attesta la
regolarita tecnica del presente atto;

Acquisiti i pareri del Direttore Sanitario, Dott.ssa Laura Emilia Lanfredini, del
Direttore Sociosanitario, Dott.ssa Jolanda Bisceglia e del Direttore Amministrativo,
Dott.ssa Sara Cagliani che attesta, altresi, la legittimita del presente atto;
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a)

b)

DECRETA

di prendere atto della nota della Direzione Generale Welfare ad oggetto “ATS
BRESCIA - Richiesta di modifica POAS: procedure di controllo” del 21/09/2021
Protocollo numero G1.2021.0056232 (atti ATS prot. n. 0095524 del 21/09/2021)
con cui viene accolto il parziale incremento delle Strutture Semplici ed esplicitato
il percorso di accesso alla procedura semplificata di verifica ai sensi della DGR n.
5513/2016 per le modifiche proposte;

di dare atto che listituzione delle n. 2 nuove U.O.S. afferenti il Distretto
Veterinario n. 3 di Leno rappresenta il superamento della fase sperimentale del
Distretto, sostenuta dai volumi di attivita sia in termini di numerosita di impianti,
stabilimenti ed allevamenti che di capi di allevamento, in rapporto all’operativita
degli altri Distretti, e che pertanto giustifica I'adozione del modello organizzativo
allineato agli altri Distretti;

c) di dare atto che, per quanto concerne le altre modifiche proposte che accedono
alla procedura semplificata di controllo e che non comportano un incremento di
Strutture Organizzative, ovvero:

- cambi di denominazione di n. 1 U.O0.C. e di n. 4 U.0.S. del Dipartimento
PAAPS;

- spostamento di n. 1 U.0.S dal Dipartimento PIPPS al Dipartimento Cure
Primarie,

trovano motivazione, quanto alla tempistica di introduzione ed al carattere di

urgenza ed indifferibilita, nel percorso in itinere di ottimizzazione delle risorse e

di coordinamento delle risorse disponibili sia dal punto di vista gestionale che

funzionale, come meglio esplicitato nella nota descrittiva allegato a);

d) di approvare pertanto, a seguito delle specifiche di cui sopra e per le motivazioni
evidenziate nelle premesse, la modifica del vigente Piano di Organizzazione
Aziendale Strategico dell’/Agenzia di Tutela della Salute di Brescia, come da
tabella riepilogativa sottostante:

Direzione-Dipartimento Modifica
Spostamento della U.O. Cronicita e Fragilita dal Dip.to PIPSS al
Dip.to PIPSS Dip.to Cure Primarie, con afferimento alla UOC Servizio
Integrazione territoriale delle cure primarie
Afferimento alla UOC Servizio Integrazione territoriale delle cure
Dip.to Cure Primarie primarie della U.O. Cronicita e Fragilita, in precedenza collocata
nel Dip.to PIPSS.
Cambio di denominazione della U.O. Autorizzazione e
Dip.to PAAPSS accreditamento erogatori sanitari in U.O. Autorizzazione e
accreditamento strutture sanitarie e sociosanitarie
Cambio di denominazione della U.O. Abilitazione all'esercizio e
Dip.to PAAPSS accreditamento Unita d'offerta Sociosanitarie in U.O. Vigilanza

strutture sanitarie e sociosanitarie

Dip.to PAAPSS

Cambio di denominazione della U.O.C. Servizio programmazione
ed acquisto prestazioni sanitarie e sociosanitarie in U.O.C.
Servizio programmazione, negoziazione ed acquisto prestazioni
sanitarie

Cambio di denominazione della U.O. Acquisto prestazioni sanitarie

Dip.to PAAPSS e sociosanitarie in U.O. Negoziazione e monitoraggio prestazioni

sanitarie

Dip.to Veterinario e SAOA

Istituzione, sotto la UOC Distretto Veterinario 3, della U.O.
Settore Igiene degli alimenti 3
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Dip.to Veterinario e SAOA

Istituzione, sotto la UOC Distretto Veterinario 3, della U.O.
Settore Igiene degli allevamenti 3

Dip.to Veterinario e SAOA

Istituzione, sotto la UOC Distretto Veterinario 3, della U.O.
Settore sanita animale 3

Dip.to Veterinario e SAOA

Dismissione della U.O. Gestione Produzione primaria afferente
alla UOC Distretto Veterinario 3

e)

F)

9)
h)

j)

k)

di dare atto che per effetto delle sopra citate modifiche, risulta conseguentemente
necessario allineare la parte descrittiva del POAS vigente di ATS Brescia, nonché
I'organigramma;

di allegare al presente decreto la seguente documentazione, parte integrante del
provvedimento, alla luce della procedura semplificata indicata da Regione
Lombardia con nota indicata in premessa:

- Allegato A - Nota descrittiva

- Allegato B - Organigramma Vigente

- Allegato C - Organigramma Proposto

- Allegato D - 326 Tabella Comparativa

- Allegato E - Verbale del Consiglio dei Sanitari

- Allegato F - Verbale del Collegio di direzione

- Allegato G - 00.SS. Verbale 30.04.21

- Allegato H - 326 POAS Funzionigramma

di dare atto che - ai fini del controllo di competenza da parte della Giunta
Regionale - il presente Decreto sara trasmesso alla Direzione Generale Welfare;

di dare atto che con il presente provvedimento si ridefiniscono competenze e
funzioni di alcune strutture e uffici dell’Agenzia al fine di adeguare il POAS ai
cambiamenti di un contesto normativo e organizzativo in continua evoluzione;

di dare atto che le modifiche sono compatibili con il Piano Triennale dei Fabbisogni
di Personale 2020-2022, approvato con D.G.R. n. XI/4623 del 03.05.2021 e
recepito con Decreto D.G. n. 283 dell’11.05.2021, con il Bilancio Preventivo
Economico 2021 e con i fondi contrattuali aziendali, come da attestazione rilasciata
dal Responsabile del Servizio Gestione Personale Sviluppo Professionale in data
29.04.2021, agli atti dell’Agenzia;

di dare atto che le modifiche sopra illustrate presentano carattere d’urgenza e
indifferibilita, nonché l'invarianza della spesa complessiva anche rispetto ai fondi
contrattuali, e che le medesime, per quanto concerne i cambi di denominazione e
di afferenza di Strutture, non comportano un incremento di strutture
organizzative;

di dare atto che dal presente provvedimento non discendono maggiori oneri per
I’Agenzia;

di dare atto che il presente provvedimento & sottoposto al controllo del Collegio
Sindacale, in conformita ai contenuti dell’art. 3-ter del D.Lgs. n. 502/1992 e
ss.mm.ii. e dell'art. 12, comma 14, della L.R. n. 33/2009;

m) di disporre, a cura del Servizio Affari Generali e Legali, la pubblicazione all'Albo on-

line — sezione Pubblicita legale - ai sensi dell'art. 17, comma 6, della L.R. n.
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33/2009, e dell'art. 32 della L. n. 69/2009, ed in conformita alle disposizioni ed ai
provvedimenti nazionali e comunitari in materia di protezione dei dati personali.

Firmato digitalmente dal Direttore Generale
Dott. Claudio Vito Sileo
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Allegato A

NOTA DESCRITTIVA DEGLI AGGIORNAMENTI PROPOSTI

Dipartimento Veterinario -
Distretto Veterinario 3 di Leno - Istituzione di n. 2 U.0.S. e cambio di
denominazione di n. 1 U.O.S.

Il Dipartimento di Prevenzione Veterinario e Sicurezza degli alimenti di origine animale di
ATS Brescia a livello territoriale si articola in quattro Distretti Veterinari, Strutture
Complesse (UOC) che dipendono gerarchicamente dal Dipartimento, per il conseguimento
degli obiettivi dell’Agenzia. I Distretti sono deputati a rilevare la domanda di
prestazioni/servizi della specifica utenza e a organizzare ed erogare le prestazioni di
Sanita Pubblica Veterinaria e Sicurezza degli alimenti di origine animale, secondo la
vigente normativa.

In accordo con la struttura organizzativa e funzionale del Dipartimento Veterinario e
Sicurezza degli Alimenti di Origine Animale, al fine di garantire un‘erogazione dei servizi
piu vicina alle esigenze del territorio ed in considerazione di specifici parametri produttivi,
il Distretto si articola in tre settori, che dipendono funzionalmente dalle strutture
complesse del Dipartimento:

Settore Sanita Animale (UOS)

Settore Igiene degli Alimenti (UOS)

Settore Igiene degli Allevamenti (UOS)

Ciascuno dei tre settori si coordina ed integra, anche operativamente, con gli altri settori
distrettuali per garantire il massimo dell’appropriatezza, dell’efficacia e dell’efficienza dei
controlli.

Questa & l'organizzazione di n. 3 Distretti Veterinari (n. 1, n. 2 e n. 4) sui n. 4 operativi
in Agenzia.

Il Distretto Veterinario n. 3 contrariamente alla organizzazione degli altri Distretti &
composto oggi da una sola Unita Operativa UOS: U.O. Gestione Produzione Primaria.
Questa situazione scaturisce dal fatto che il Distretto € stato istituito in forma
sperimentale con Decreto n® 53 del 31/01/2017 su richiesta di Regione Lombardia, in
seguito con nota n. G1.2018.0012424 del 05.04.2018 (atti ATS n. 35038/18 del
06.04.2018) veniva espressa positiva valutazione del modello organizzativo sperimentale
del Distretto da parte di Regione Lombardia.

Tale situazione crea difformita non solo da un punto di vista organizzativo rispetto agli
altri Distretti ma anche per la complessita rappresentata dal territorio di riferimento che
vanta una cospicua presenza di impianti e una molto rilevante numerosita di capi di
allevamento.

Da un punto di vista strategico il Distretto deve essere di conseguenza governato nei
numeri e nei termini previsti per le altre realta territoriali per cui deve essere dotato della
seguente organizzazione a supporto del Direttore del Distretto:
e U.O. Settore igiene degli alimenti 3 - UOS di nuova istituzione
e U.O. Settore igiene degli allevamenti 3 - UOS di nuova istituzione
e U.O. Settore sanita animale 3 - cambio di denominazione di UOS da U.O. Gestione
Produzione primaria

ATS Brescia - Sede Legale: viale Duca degli Abruzzi, 15 - 25124 Brescia
Tel. 030.38381 Fax 030.3838233 - www.ats-brescia.it
Posta certificata: protocollo@pec.ats-brescia.it
Codice Fiscale e Partita IVA: 03775430980
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Dipartimento PAAPSS - cambio di denominazione di n. 1 U.O.C. edi n. 3
U.o.s.

Sotto la U.O.C. Servizio Autorizzazione Accreditamento Strutture Sanitarie e
Sociosanitarie le funzioni delle due UOS afferenti vengono riorganizzate, riassumendo in
ogni UOS i processi che interessano sia gli enti sanitari che quelli sociosanitari.

Cambiano pertanto funzioni e denominazioni, riassumendo nella U.O.S. Autorizzazione e
accreditamento strutture sanitarie e sociosanitarie i processi di autorizzazione e
accreditamento degli enti sanitari e sociosanitari — in quanto gli iter sono identici - e
nell’altra U.O.S. Vigilanza strutture sanitarie e sociosanitarie la a funzione della vigilanza
esercitata sulle strutture sanitarie e sociosanitarie, a sottolineare I'importanza strategica
della funzione di controllo.

La ridenominazione della U.O.C. Servizio programmazione, negoziazione ed acquisto
prestazioni sanitarie & coerente con le attivita che sono svolte unicamente nei confronti
degli enti sanitari.

In tal senso anche la modifica di denominazione della UOS afferente in U.O. Negoziazione
e monitoraggio delle prestazioni sanitarie.

Le attivita nei confronti delle UDO sociosanitarie sono svolte all'interno del Dipartimento
PIPPS.

Spostamento di una U.O.S. del Dipartimento PIPSS al Dipartimento Cure
Primarie

La U.O.S. Cronicita e Fragilita, che si interfaccia in misura pressoché esclusiva con tutta
la Medicina Convenzionata, trattando le materie della telemedicina, delle reti e della
presa in carico, trova una collocazione piu funzionale nell'ambito del Dipartimento delle
Cure Primarie con afferimento alla U.O.C. Servizio Integrazione territoriale delle cure
primarie.

Il Dipartimento PIPSS, in maniera speculare, si priva della U.0.S. Cronicita e Fragilita.

ATS Brescia - Sede Legale: viale Duca degli Abruzzi, 15 - 25124 Brescia
Tel. 030.38381 Fax 030.3838233 - www.ats-brescia.it
Posta certificata: protocollo@pec.ats-brescia.it
Codice Fiscale e Partita IVA: 03775430980
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Lombardia

ATS Brescia

DATA 30 aprile 2021 LUOGO Sede Legale ATS
Cl: 1.2.04
Rep verbali n. /21
Verbalen. 1/21
Riunione del Consiglio dei Sanitari

In data 30aprile 2021, alle ore 11,00, come da comunicazione prot. n. 0041593/21 del 27.04.2021,
agli atti della segreteria del Consiglio, € riunito il Consiglio dei Sanitari dell’Agenzia di Tutela della
Salute di Brescia, composto come da Decreto DG n. 144 del 9.03.2020, presso la sede dell’ATS in Viale
Duca degli Abruzzi n. 15, Brescia — aula Venturini.

Sono presenti:
Presidente: Dott.ssa Laura Lanfredini

e, come da elenco firme allegato, i Componenti:
Dott. Fulgenzio Ferri

Dott.ssa Simona De Filippo

Dott.ssa Maura Bressanelli

Dott. Massimo Cacace

Dott. Giuseppe Fogazzi

Dott. Matteo Spisani

Dott. Angelo Valli

Dott.ssa Maria Teresa Angeli

Dott. Ivan Scalfi

Dott.ssa Sandra Cozzaglio

Dott.ssa Desiree Matteotti

Dott.ssa Francesca Dotti

Dott.ssa Margherita Penna - Direttore Servizio Farmaceutico

Risultano assenti i Componenti:
Dott. Giovanni Rolfi

Dott. Francesco Rastrelli

Dott. Michele Magoni

Dott. Antonio Francesco Piro
Dott.ssa Margherita Corsini

Verbalizza: sig.ra Renata Pavia — Collaboratore Amministrativo — Segreteria del Collegio - Servizio
Affari Generali e Legali

Il Consiglio si riunisce con il seguente ordine del giorno:

ORDINE DEL GIORNO

1. Aggiornamento POAS

SINTESI DEGLI INTERVENTI E DECISIONI PRESE

Il Presidente, Direttore Sanitario dott.ssa Laura Lanfredini, dato atto della presenza del numero legale
dei componenti il Consiglio, validamente riunito in quanto presenti la meta pit uno dei componenti
(totale 19: presenti n. 14 - assenti n. 5), dichiara aperta la seduta.

Servizio Affari Generali e Legali
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Il Presidente ricorda ai partecipanti che oggi & I'ultimo giorno di lavoro della Dott.ssa Frida Fagandini,
Direttore Socio Sanitario, che lascia I’Agenzia per assumere l'incarico di Direttore Sanitario della ATS di
Milano; al suo posto arrivera la Dott.ssa Jolanda Bisceglia, attualmente Direttore di una struttura
complessa del Dipartimento PIPSS in ATS Milano.

Il Presidente aggiorna i presenti sulle attivita in corso relative alla campagna vaccinale, che, avviata
faticosamente con alcune note criticita ora & ben organizzata; la struttura dedicata di “Brixia forum” ha
un potenziale corposo e, forniture di vaccini permettendo, I'attivita € a pieno ritmo.

L’Agenzia ha inoltre avviato I'attivita amministrativa relativa all’obbligo vaccinale, come prevista dal
Decreto.

Dopo un breve cenno sull'andamento dell’epidemia che ha colpito e continua a colpire duramente il
territorio bresciano, il Presidente passa all'argomento all’ordine del giorno:

1) Aggiornamento POAS

L’Agenzia attendeva da tempo le Linee Guida per l'elaborazione dei nuovi POAS; Regione Lombardia,
con la DGR “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per lI'anno 2021” ha disposto,
quale obiettivo prioritario per I'anno in corso, l'adozione delle modifiche dei POAS anche in
considerazione della futura riforma del sistema sanitario e sociosanitario lombardo.

La Direzione strategica intende proporre quindi le seguenti modifiche all’attuale POAS, precisando che
le variazioni proposte hanno la copertura economica disponibile nelle attuali risorse economiche:

1) Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli alimenti di origine animale

Attualmente il Distretto Veterinario n. 3 ha, in via sperimentale, una sola U.0.S. denominata “Gestione
Produzione Primaria”, mentre i D.V. n. 1, 2 e 4 sono dotate di 3 U.0.S. denominate “Settore Sanita
Animale”, “Settore Igiene degli Alimenti” e “Settore Igiene degli Allevamenti”; la proposta ¢ di allineare
anche il D.V. 3 all'organizzazione prevista negli altri Distretti Veterinari prevedendo le 3 U.O.S. in
luogo dell’attuale U.0.S. che viene soppressa.

2) Dipartimento Cure Primarie e
Dipartimento della Programmazione per |'Integrazione delle Prestazioni SocioSanitarie con
quelle Sociali

La proposta prevede di ricomprendere nel Dipartimento Cure Primarie - Servizio Integrazione
Territoriale delle Cure Primarie - la “U.O.S. Cronicita e Fragilita” attualmente in capo al Dipartimento
PIPSS - Servizio Continuita di Cura, che mantiene la U.0.S. “Interventi alla persona e alla famiglia”.

3) Dipartimento per la Programmazione, Accreditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e
Sociosanitarie.

La proposta prevede listituzione, sotto la U.O.C. Servizio qualita e appropriatezza delle prestazioni
sanitarie e sociosanitarie, della U.O.S. “Qualita e appropriatezza prestazioni ambulatoriali” in ragione
del crescente ruolo di ATS nei controlli ambulatoriali, anche in relazione all‘attivita di governo dei
tempi d‘attesa. Conseguentemente, la U.O.S. “Qualita e appropriatezza prestazioni delle strutture
sanitarie” viene rivista e riformulata come U.0.S. “Qualita e appropriatezza prestazioni di ricovero delle
strutture sanitarie”. Inoltre vengono riviste le competenze e conseguentemente variate le
denominazioni delle U.O.S. afferenti alla U.O.C. Autorizzazione e accreditamento delle strutture
sanitarie e sociosanitarie, come da prospetto allegato, prevedendo una U.O.S. “Autorizzazione e
Accreditamento Strutture Sanitarie e Sociosanitarie” e una U.0.S. “Vigilanza delle Strutture Sanitarie e
Sociosanitarie”.

Viene aperto il dibattito sulle proposte.

Servizio Affari Generali e Legali
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Il dott. Fogazzi esprime soddisfazione per la regolarizzazione della situazione del Distretto Veterinario

n. 3.

Il dott. Ferri rappresenta l|'esigenza, da considerare per futuri cambiamenti al POAS, di individuare
nell'ambito dell’Igiene Pubblica una U.O.S. specifica sulla vigilanza delle strutture sanitarie autorizzate.

La dott.ssa Dotti, comprendendo I'esigenza di modificare |'assetto del PAAPSS, segnala che I'attuazione
richiedera un forte impegno da parte degli operatori coinvolti.

Al termine della relazione, il Presidente pone in votazione il documento presentato.

Il Consiglio approva all’'unanimita.

Allegati: firme presenti

n. 4 Organigrammi delle proposte variazione POAS

La riunione termina alle ore 12.

Il verbalizzante
Renata Pavia

Il Presidente del Consiglio dei Sanitari
Direttore Sanitario
Dott.ssa Laura Lanfredini

Servizio Affari Generali e Legali
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DATA: 30.04.2021 LUOGO: Sede Agenzia — Sala Riunioni 2° piano — Direzione Strategica

Inizio: ore 16:00

Cl. 1.1.02

Presenti come da registro firme allegato (all. 1)

Ordine del giorno:

1. Determinazioni in materia di Piano Organizzativo Strategico Aziendale — POAS
2. Varie ed eventuali.

SINTESI DEGLI INTERVENTI E DECISIONI PRESE

1. Determinazioni in materia di Piano Organizzativo Strategico Aziendale - POAS

Con DGR n. XI/4508 del 01 aprile 2021 “"Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione
per I'anno 2021” & stato indicato, quale obiettivo prioritario per I'anno 2021, il consolidamento
delle azioni poste in essere nel 2020 con |'esperienza pandemica e I'adozione delle modifiche ai
Piani Organizzativi Aziendali Strategici degli enti sanitari pubblici, che dovranno tenere conto del
contesto venutosi a creare nell’ultimo anno e che potranno essere aggiornati in relazione alle
modifiche normative che interverranno, in particolare per la prevista riforma del Servizio Socio
Sanitario lombardo.

Il Direttore Generale illustra pertanto la proposta di modifica all’attuale POAS dell’Agenzia,
precisando che le variazioni proposte trovano copertura economica nelle attuali disponibilita di
Bilancio.

Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli alimenti di origine animale

Nell’attuale organizzazione il Distretto Veterinario n. 3 & stato articolato, in via sperimentale, in
una sola U.0.S. denominata “Gestione Produzione Primaria”, mentre gli altri tre Distretti
Veterinari sono dotati di tre Unita Operative Semplici denominate “Settore Sanita Animale”,
“Settore Igiene degli Alimenti” e “Settore Igiene degli Allevamenti”. La proposta di modifica
prevede di allineare il Distretto Veterinario n. 3 all’‘organizzazione prevista negli altri Distretti
Veterinari, prevedendo pertanto l'istituzione di 3 U.0.S. analoghe a quelle presenti negli altri
distretti, in luogo dell’attuale unica U.O.S., che viene soppressa.

Dipartimento Cure Primarie (DCP) e Dipartimento della Programmazione per I'Integrazione delle
Prestazioni SocioSanitarie con quelle Sociali (PIPSS)

La proposta prevede di trasferire al Dipartimento Cure Primarie - Servizio Integrazione
Territoriale delle Cure Primarie - la U.0.S. “Cronicita e Fragilita” attualmente in capo al
Dipartimento PIPSS - Servizio Continuita di Cura, che continua a mantenere la U.O.S. “Interventi
alla persona e alla famiglia”.

Dipartimento per la Programmazione, Accreditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e
Sociosanitarie (PAAPS)
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La proposta prevede l’istituzione, in capo alla U.O.C. “Servizio qualita e appropriatezza delle
prestazioni sanitarie e sociosanitarie”, della U.0.S. “Qualita e appropriatezza prestazioni
ambulatoriali” in ragione anche dell’attivita di governo dei tempi d’attesa; inoltre vengono variate
le denominazioni delle restanti U.0.S., come da prospetto allegato.

Il Collegio non ha nulla da osservare e approva all’'unanimita la proposta di variazione del POAS
dell’Agenzia.

2. Varie ed eventuali.

Occupazione spazi aziendali
Il Direttore illustra la proposta di occupazione degli spazi dell’Edificio I, la cui ristrutturazione &
recentemente ultimata. Archiviata l'ipotesi del progetto iniziale di trasferire la Direzione
Strategica, si € valutato di riorganizzare gli spazi aziendali come segue:

— piano terra: Funzione Medicina Preventiva, UOSD Impiantistica

— piano primo e piano secondo: UOC Medicina di Comunita e UOC Igiene Pubblica
L'Edificio I & gia completamente arredato, pertanto nel mese di maggio dovranno essere
effettuati i trasferimenti dei Servizi.

Seguiranno ulteriori razionalizzazione degli spazi, ancora in corso di definizione:

Edificio 2: UOC PSAL (con dismissione della sede di Castenedolo e della sede di Corso Matteotti),
Servizio Epidemiologico e Servizio Farmaceutico.

Edificio 11 - piano terra: Dipartimento Cure Primarie e Distretto di Programmazione n. 1 di
Brescia

Edificio 9 - 1° piano: Distretto Veterinario n. 1 di Brescia

L'ultimo cantiere che verra attivato riguarda la ristrutturazione dell’Edificio R, destinato ad essere
utilizzato come spazio per archiviazione documentale.

L'incontro termina alle ore 17:00.

Firmato digitalmente
IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Claudio Vito Sileo

Verbalizzante:
Nada Saleri

Allegati:
- Registro firme presenze
- n. 4 Organigrammi delle proposte variazione POAS
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Verbale dell'incontro sindacale svoltosi in data 30 aprile 2021 alle ore 14,30, presso Aula
Mariarosaria Venturini in Brescia - Viale Duca degli Abruzzi n. 15, con la RSU, le 00Q.5S. del
Comparto e della Dirigenza.

Presenti, per I'ATS di Brescia:

Dott. Claudio Vito Sileo — Direttore Generale

Dott.ssa Laura Emilia Lanfredini — Direttore Sanitario

Dott.ssa Frida Fagandini — Direttore Sociosanitario

Dott.ssa Sara Cagliani - Direttore Amministrativo

Dott. Brunec Galetti - Direttore del Servizio Gestione Personale e Sviluppo Professionale
Dott. Marco Pagnozzi — Dirigente amm.vo Serv. Gest. Personale e S.P,

Per la delegazione di parte sindacale sono presenti i rappresentanti che hanno siglato I'apposito
foglio firma, che si allega al presente verbale.

Ordine del giorno: “aggiornamento POAS”.

DG: la riunione odierna é finalizzata alla presentazione di alcune proposte di modifica al POAS
a seguito della DGR n. 4508/2021, con la quale Regione Lombardia ha trasmesso gli indirizzi di
programmazione per I'anno 2021 prevedendo l'adeguamento dei POAS alla normativa vigente
e alle esigenze organizzative attuali, in considerazione del fatto che gli attuali modelli
organizzativi sono stati approvati nel 2017.

L'aggiornamento del POAS era partito a fine 2019 con la predisposizione, da parte delia
Direzione Generale Welfare, di nuove proposte di linee guida regicnali, ma a causa dell’avvento
della pandemia non & stato possibile avviare [Iiter di ristrutturazione aziendale.
Contestualmente, € noto che AGENAS, in ottica di revisionare la Legge Regionale 23/2015, ha
presentato alcune osservazioni a Regione Lombardia rispetto al modello sanitario lombardo, la
cui fase sperimentale & terminata.

Pertanto, allo stato attuale, Regione Lombardia ha invitato le Aziende ad una manutenzione del
piano organizzativo affinché sia in linea con le esigenze attuali e senza stravolgimenti, in
quanto entro l'anno dovrebbe essere approvata la legge regionale di modifica della LR
23/2015. Regione ha chiesto di non aumentare le Strutture Complesse, mentre non ¢i sono
problemi nell'aumento delle UOS, purché vi sia compatibilita con i fondi contrattuali.

Regione si & impegnata ad effettuare le verifiche delle proposte di modifica in tempi brevi e con
procedure snelle, per garantire una rapida operativita da parte delle aziende.

Procede ad illustrare le proposte di modifica, coadiuvato dal Direttore Sanitario, mostrando a
video gli organigrammi oggetto di revisione.

Dipartimento Veterinario: sul Distrettc Veterinaric 3 di Leno era stato attuate un modello
sperimentale: a differenza degli altri distretti & presente una sola UOS; nel 2018 era stata
portata avanti una richiesta di aggiustamento e modifica per allineare l'organizzazione del
distretto agli altri, ma la modifica non era stata recepita. A supporto, evidenzia che il distretto
di Leno € molto attivo come attivita di prevenzione veterinaria, quindi & necessario apportare
la modifica per garantire una migliore governance,

Dipartimento PAAPSS: le attivita di vigilanza e controllo non dovrebbero essere toccate dalla
riforma, perché sono funzioni istituzionali di ASL/ATS, che sicuramente non potrebbero passare
ad ASST, in quanto ASST rientra proprio tra i soggetti sui cui vengono effettuati i controlli.

Il Dipartimento PAAPSS ha tre UOC e tali restano. E' stata aggiunta una UOS di Qualitad e
appropriatezza prestazioni ambulatoriali: in sostanza le attivita dei NOC sono state suddivise
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tra i controlli a valere sulle strutture di ricovero ed i controlli sulle strutture ambulatoriali, come
del resto & gia in atto in diverse ATS lombarde. A livello strategico si & reputato importante
dare una rilevanza all’attivita di controllo ambuiatoriale, che ha grande rilievo sia nei numeri,
sia nella qualita delle prestazioni per i cittadini.

L'altro aspetto che si va a proporre a Regione & un cambio nella denominazicne e nelle funzioni
delle UOS sotto il Servizio Autorizzazione Accreditamento Strutture Sanitarie e Sociosanitarie,
unendo in una UOS i processi di autorizzazione e accreditamento sanitari e sociosanitari - in
quanto gli iter sono identici - e unendo sotto una UOS la Vigilanza delle strutture sanitarie e
sociosanitarie, a sottelineare I'importanza strategica della funzione di controllo.

Da ultimo, cambia la denominazione della UOS sotto la UOC Qualita e appropriatezza delle
prestazioni sanitarie e sociosanitarie.

Dipartimento Cure Primarie: c¢'e stato un trasferimento di una UOS dal PIPSS alle Cure Primarie
(UOS Cronicitd e Fragilita), perché la UOS si interfaccia per il 90% con gli MMG, con la
Medicina Convenzionata si occupa di telemedicina, di reti e di presa in carico, per cui & pil
funzionale questa nuova collocazione.

Dipartimento PIPSS: in maniera speculare, perde la UOS Cronicita e Fragilita, che andra ad
afferire alle Cure Primarie.

Viene infine mostrato l'organigramma della Direzione Generale e degli altri Dipartimenti,
sottolineando la volonta strategica di coprire tutti gli incarichi previsti nel POAS, sia in termini
di valorizzazione del personale, sia per garantire una governance ottimale delle funzioni
istituzionali dell’Agenzia.

Complessivamente, il bilancio della proposta di modifica del POAS & un aumento di tre UQS.
Questa proposta ragionevolmente verra approvata, perché non va a incidere in maniera
significativa sull’organizzazione. L'idea € quella di approvare in data odierna il decreto e di
trasmetterlo a Regione lunedi 3 maggio.

CACACE {FVM): si aspettava una modifica anche nel Servizio PSAL, dove ci sono UOS centrali
le cui funzioni sono svolte dalle equipe territoriali.

Anche il Direttore della UOC & favorevole ad un cambiamento per valorizzare maggiormente le
equipe del territorio, perché rispondono in maniera pill funzionale alle esigenze del Servizio.

DG: il modello dello PSAL é gia stato oggetto di approfondimenti con il Direttore del Servizio,
per cui verranno fatte ulteriori riflessioni organizzative nella prossima fase di revisione POAS,
stabilendo se lI'asse delle attivita debba stare sul territorio o al centro.

COTTINI (FVM): ringrazia per i cambiamenti proposti e si sente di appoggiare pienamente
questa proposta di modifica POAS.

DAL GESSO (FEDIR): il Direttore Generale ha confermato che sono presenti le risorse per
garantire un aumento di tre UOS: chiede in proposito rassicurazioni circa la sostenibilita
economica di questa operazione sui fondi contrattuali, tenuto anche conto che é possibile
aumentare i fondi grazie al Decreto Calabria.

Osserva che attualmente alcuni incarichi sono scoperti: ritiene importante creare le necessarie
caselie nel POAS e contestualmente riempirle, anche solo a titolo di supplenza.

DG: ricorda che dall'insediamento dell’'attuale Direzione si & cercato di ottenere tutte le
autorizzazioni da Regione Lombardia per le Strutture Complesse, proprio con la finalita di
assicurare una governance efficace in tutti i Dipartimenti.

Tuttavia | tempi sono cambiati e spesso ci sone poche candidature per le UOC o addirittura le
selezioni vanno deserte, quindi la difficolta & nel trovare professionisti che abbiano intenzione
di ambire a posti di responsabilita.



Sul tema delle UOS, cita una nota delle organizzazioni sindacali delia Dirigenza, con cui & stato
chiesto di mettere a bando gli incarichi in scadenza al 30 aprile.

Ricorda che contrattualmente c¢'@ un diritto dei dirigenti con incarico in scadenza e valutazione
positiva al rinnovo dell’incarico, con un incarico di pari valore o superiore: per tale motivazione
si @ deciso di confermare gli incarichi in scadenza.

Legge i dati di copertura delle strutture aziendali: sono presenti 35 incaricati su 43 UOS, di cui
& sono nuovi dirigenti incaricati. Alla fuce di tali dati, ritiene che un adeguato ricambio sia
presente in agenzia, anche perché appena si libera una UQOS viene messa a bando.

La volonta strategica & quella di coprire tutte le strutture, l'incognita & sempre quella di trovare
professionisti in grado di ricoprire gli incarichi.

GALETTI: rispondendo al tema della copertura economica, sottolinea che le modifiche del POAS
riguardano l'area sanitaria e sui fondi della Dirigenza Area Sanita ¢'é ampia capienza.

BONERA (UIL FPL): fa presente che in caso di incarico in scadenza, i CC.CC.NN.LL. prevedono
la possibilita di rinnovo, non I'ebbligo.

Nel tempo ci sono stati molti dirigenti che hanno avuto pit di un rinnovo, per cui in questo
caso era forse piu opportuna una proroga tecnica degli incarichi sino al nuovo POAS, per
evitare di attribuire incarichi di cinque anni a fronte di un'organizzazione che potrebbe
cambiare a breve,

Rispetto alla proposta di modifica POAS, come UIL FPL, sentito anche il dott. Campi, esprime
parere favorevole.

GALETTI: ricorda che secondo il CCNL, alla scadenza di un incarico, in presenza di valutazione
positiva, spetta un incarico di pari 0 maggiore valore e che la durata minima degli incarichi (5
anni) & stabilita dal CCNL.

DG: osserva che se cambia l'organizzazione, ci sono comunque delle salvaguardie per chi ha
un contratto individuale, per cui economicamente viene garantita fino alla scadenza la
componente stipendiale associata all’incarico.

Sottolinea inoltre che la proposta di modifica attuale & minima: quando sara necessario
mettere mano al POAS in maniera pil decisa sara opportuno un dialogo maggiore con le
organizzazioni sindacali e con tutti gli interlocutori coinvolti, favorendo una costruzione positiva
e propositiva del modello organizzativo.

CREMASCHINI (CISL): prende atto della proposta odierna di rivisitazione minima del POAS,
nonché della capienza sui fondi,

Sul PAAPSS & d'accordo nello scindere i NOC ambulatoriali dai ricoveri. Porta in evidenza che
non € semplice attuare in un’unica UOS i processi di accreditamento e vigilanza, per cui &
favorevole anche a questa proposta di suddivisione delle due funzioni.

Apprezza l'idea di condividere il percorso e la disponibilita ad un confronto tra le Parti.

GIRELLI {CGIL FP): ricorda che in merito alla questione del Distretto Veterinario di Leno, si era
trattata di una sperimentazione che non ha mai apportato miglioramenti significativi. E’ giusto
ripristinare la situazione in maniera similare agli altri distretti veterinari.

Concorda sulle altre proposte.

Ribadisce la necessitda di apportare delle modifiche sullo PSAL per tornare ad un assetto
territoriale, in quanto si dimostra piti funzionale,

L'incontro ha termine alle ore 16,00.

Il verbalizzante
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