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DECRETO n. 498 del 28/09/2018

Cl.: 1.1.02

OGGETTO: Approvazione del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

dell’Agenzia di Tutela della Salute di Brescia: triennio 2018-2020.

Il DIRETTORE GENERALE - Dr. Carmelo Scarcella
nominato con D.G.R. X/4615 del 19.12.2015

Acquisiti i pareri del

DIRETTORE SANITARIO F.F. Dr.ssa Lucilla Zanetti

del

DIRETTORE SOCIOSANITARIO Dr.ssa Annamaria Indelicato
e del

DIRETTORE AMMINISTRATIVO Dott.ssa Teresa Foini
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IL DIRETTORE GENERALE

Premesso che:

— con Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della
Funzione Pubblica del 8 maggio 2018, in attuazione degli articoli 6 e 6-ter del
D.Lgs. n. 165/2001, come novellati dal D.Lgs. n. 75 del 2017, sono state
approvate le Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di
personale da parte delle amministrazioni pubbliche;

— le citate linee di indirizzo, ai sensi dell’art. 6-ter, comma 1, del D.Lgs n. 165/2001
hanno la finalita di orientare le pubbliche amministrazioni nella predisposizione dei
rispettivi piani dei fabbisogni di personale;

— il Piano triennale dei fabbisogni deve essere definito in coerenza e a valle
dell’attivita di programmazione, quale strumento:

— imprescindibile di organizzazione chiamato a garantire, come corollario del
generale vincolo di perseguimento dell'interesse pubblico, il miglioramento
della qualita dei servizi offerti;

— necessario al fine di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e
per meglio perseguire gli obiettivi di performance organizzativa;

Premesso, altresi, che:

— il Piano triennale dei fabbisogni deve svilupparsi in modo coerente con i contenuti
e con il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, nonché nel rispetto
dei vincoli finanziari;

- la redazione del suddetto Piano implica un’attivita di analisi tanto sotto il profilo
quantitativo, riferito alla consistenza numerica di unita necessarie ad assolvere
alla mission dell'amministrazione, quanto sotto il profilo qualitativo, riferito alle
tipologie di professioni e competenze professionali;

Atteso che con nota prot. gen. n. G1.2018.0029711 del 24.09.2018 (atti ATS prot. n.

0097816 del 27.09.2018), come integrata con nota prot gen. n. G1.2018.0029967

del 26.09.2018 (atti ATS prot. n. 0097819 del 27.09.2018), I'’Amministrazione

Regionale ha fornito indicazioni per la predisposizione del Piano in questione, per il

triennio 2018-2020:

- nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica e delle risorse assegnate per il 2018 a
valere sul budget per personale strutturato e sul budget del personale gravante
sulle voci “beni e servizi”;

- in coerenza con l'organizzazione degli uffici e con la pianificazione pluriennale
delle attivita e delle performance per una programmata copertura del fabbisogno
di personale;

Atteso, altresi, che con le summenzionate note, |I'’Amministrazione Regionale

evidenzia che:

- il Piano triennale dei fabbisogni del personale deve essere definito, entro il

28.09.2018, mediante apposito atto di approvazione;

- le tabelle dei fabbisogni dovranno essere accompagnate anche da apposito parere
del Collegio Sindacale, che potra essere trasmesso in occasione della prima
riunione gia calendarizzata del Collegio;

- il Piano triennale dei fabbisogni sara oggetto di approvazione da parte della Giunta
Regionale;

- gli Enti devono garantire la preventiva informazione sindacale;

- e sospeso il termine di divieto di assunzione da parte dell’Ente, di cui all’art. 6 ter
del D.Lgs. n. 165/01 e all’art. 22, comma 1 del D.Lgs. n. 75/2017, nel periodo
intercorrente tra la trasmissione alla Direzione Generale Welfare del Piano e la
comunicazione di quest’ultima di approvazione dello stesso;
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Precisato che il Piano triennale dei fabbisogni di personale verra aggiornato
annualmente in ragione dei eventuali nuove emergenti necessita dell’Agenzia;
Precisato, altresi, che con il presente atto si provvede all'approvazione del Piano
triennale dei fabbisogni dell’/ATS di Brescia, per il triennio 2018-2020, come da
Tabelle Allegate (Allegato A - Tabella A - Piano Triennale dei Fabbisogni di
Personale, Allegato B - Tabella B Dotazione Organica Personale Dipendente), che
rappresentano le necessita dell’Agenzia nel rispetto dei vincoli economici;

Dato atto dell'avvenuta comunicazione alle Organizzazioni Sindacali, in data

28.09.2018, della richiesta prevenuta dall’Amministrazione Regionale e delle

modalita di redazione del Piano triennale;

Dato atto altresi, che in considerazione degli obiettivi organizzativi e di performance

cui tende la redazione del Piano, I’Agenzia si riserva una rivalutazione e ridefinizione

dei fabbisogni, al fine di adattarli a mutamenti organizzativi e normativi che

dovessero intervenire; in particolare I’ATS provvedera - se necessario per garantire i

Livelli Essenziali di Assistenza - alla riquantificazione numerica e, di conseguenza,

economica dei fabbisogni in ragione di quanto verra stabilito dalle Leggi di Stabilita,

dalla normativa in tema di anti corruzione e di rotazione degli incarichi dirigenziali,
nonché da ogni altra disposizione statale e regionale nel frattempo approvata;

Dato atto, inoltre, che i fabbisogni del Piano triennale sono stati espressi in ragione

delle valutate esigenze dell’ATS ed in coerenza con la dotazione organica approvata

con il Conto Annuale esercizio 2017;

Visti:

- il DPCM - Dipartimento della Funzione Pubblica — del 8 maggio 2018 che approva
le Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da
parte delle pubbliche amministrazioni;

- la D.G.R. n. X/7600 del 20.12.2017 (Regole 2018) ed in particolare il paragrafo
4.3 “Politiche del personale”;

- la nota di Regione Lombardia prot. gen. n. G1.2018.0029711 del 24.09.2018 (atti
ATS prot. n. 0097816 del 27.09.2018), come integrata con nota prot gen. n.
G1.2018.0029967 del 26.09.2018 (atti ATS prot. n. 0097819 del 27.09.2018);

Vista la proposta del Direttore del Dipartimento Amministrativo, di Controllo e degli

Affari Generali e Legali, Dott.ssa Lara Corini;

Dato atto che il Direttore del Servizio Gestione Personale e Sviluppo Professionale,

Dott.ssa Elena Soardi, attesta in qualita di Responsabile del procedimento la

regolarita tecnica del presente provvedimento;

Dato atto che dal presente provvedimento non discendono oneri diretti per I’Agenzia,

in quanto l'imputazione dei costi verra formalizzata, per singolo esercizio, all’atto

dell’assunzione dei provvedimenti attuativi del Piano;

Acquisiti i pareri del Direttore Sanitario f.f., Dr.ssa Lucilla Zanetti, del Direttore

Sociosanitario, Dr.ssa Annamaria Indelicato e del Direttore Amministrativo, Dott.ssa

Teresa Foini che attesta, altresi, la legittimita del presente atto;

DECRETA

a) di procedere, per quanto in premessa esposto e qui integralmente richiamato,
all'lapprovazione del Piano triennale dei fabbisogni (triennio 2018-2020), che
verra annualmente aggiornato, in ottemperanza a quanto definito dagli artt. 6 e 6
ter del D.Lgs. n. 165/2001 e del DPCM 8 maggio 2018;

b) di approvare, quali parti integranti del presente atto: Allegato A - Tabella A -
Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale e Allegato B - Tabella B Dotazione
Organica Personale Dipendente;
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c)
d)

f)

g)

h)

di demandare al Servizio Gestione Personale e Sviluppo Professionale la
trasmissione del presente provvedimento alla Direzione Generale Welfare;

di prendere atto di quanto definito dalla nota di Regione Lombardia prot. gen. n.
G1.2018.0029711 del 24.09.2018, in narrativa dettagliato;

di dare atto che in considerazione degli obiettivi organizzativi e di performance
cui tende la redazione del Piano, I’Agenzia si riserva una rivalutazione e
ridefinizione dei fabbisogni, al fine di adattarli a mutamenti organizzativi e
normativi che dovessero intervenire; in particolare I’ATS provvedera - se
necessario per garantire i Livelli Essenziali di Assistenza - alla riquantificazione
numerica €, di conseguenza, economica dei fabbisogni in ragione di quanto verra
stabilito dalle Leggi di Stabilita, dalla normativa in tema di anti corruzione e di
rotazione degli incarichi dirigenziali, nonché da ogni altra disposizione statale e
regionale nel frattempo approvata;

di precisare che dal presente provvedimento non discendono oneri diretti per
I’Agenzia, in quanto limputazione dei costi verra formalizzata, per singolo
esercizio, all’atto dell’assunzione dei provvedimenti attuativi del Piano;

di dare atto che il presente provvedimento € sottoposto al controllo del Collegio
Sindacale, in conformita ai contenuti dell’art. 3-ter del D.Lgs. n. 502/1992 e
ss.mm.ii. e dell’art. 12, comma 14, della L.R. n. 33/2009;

di disporre, a cura della Servizio Affari Generali e Legali, la pubblicazione all'Albo
on-line — sezione Pubblicita legale - ai sensi dell'art. 17, comma 6, della L.R. n.
33/2009, e dell'art. 32 della L. n. 69/2009, ed in conformita al D.Lgs. n.
196/2003 e secondo le modalita stabilite dalle relative specifiche tecniche.

Firmato digitalmente dal Direttore Generale
Dr. Carmelo Scarcella



nenadse uj 0JjpaL 1P ISeREL] E3UN T *U "3jeu0SIad 0313P I BIIOUOD3 Pa edIPLINIS aUONSaS ] ‘OUOpURIP IND ep ‘211G 1P IIAID Ilepads 1SSV, e 21eusasse |p auy (e ‘9T0Z'ZT'ZT BIEP Ul ‘G "U LIORALIQ 1P 0I83]|0) [P ORLIDSOYOS OPIOIIE,| BUOIZENYIE I 35e) Ul 3 YD espald IS 1ZIAIaS 1ap

1PNl 9 *U € 0JUBWILIBJ U0D “g'N

V1ON V11V OLY93TIV OLNIWNIOA VIA IS 14 0[03(e3 |1 42d AN
UBWILINeSa pe ajeu0sIad OPUASSA IZIAIAS 1P BUIDIPAA P OIPAAI 1P IYILIEIUI IAONU NAASUOD OUOS UoU 3yD espaid IS * (3]e110}LD ] ezuaBIaW3 Ip PIPAIA) 1IN | YDUE LIESSAIBU AAOP 3 IZIAIDS 1P BUIDIPAW e[jap djeuosiad ap inba ouayd odway e (ajeur s ) ajeuossad 1p e3un o aJealpu (g
‘1w 150/01q) aLielues eYjeuoissajoid AL Pa LIRULIBIIA 1UIdIul I nsijerads ySap inba ouayd odway e (a3eur s ) ajeuosiad ip eyun aj aJeaipui (2

013 I gHUN U 1552152 213553 OUOAIP 11509 |
314) 2uajeninba ouaid odway e ajeuosiad |p eyun uj ossaidsa aJassa arap oudosiqqe ||

OLIEIIUES UOU 03]U23 | 0[ONY B[R0S, OJLj0IA00IEW [P OUIAIUL[E OJEIIPU] 313553 AP B[ENUUY 03UOY [€ BIFOJRUE Uf LIJESI-XD 3[eU0SIad || 4us
suedwio) [ap ajeuosiad op jou @1sina1d Uou exljeuo .
0JUBWILINESD Ul 1130PUOY 1DIPAA 19P IAISURIAWOD

5 3 00%6E8'I8___ D | 000881 D] 0089S6LC__ D] - 3] - 3 [ 00000°LSFPF E) 00°0 000 85T S8 00°L 00°0 000 Bl 98°F 0£°07L 91'STL ATVYNOSHAd 1d ONDOSIZdVA A'TV.LOL]
5 E) 00°6£8°18 3] - 3] - 3] - 3| - 3 [ 00‘01L71TL 0T 3 00°0 00°0 85T 00°0 00°0 00°0 00°0 88T 00°0 60°PIS 60°1S OLAVIINOD ATVNOSUAd ATV.LOL
o o o 0 o o 0 - 0 o o o 0 0 0 000 0 000 000 +xOYLTV| =
0 0 STVEY 0 0 0 0 00'0LY'180'8 0 0 85T 0 0 0 0 8S°1 0 S0'YTT SO'PIT V| OAILVYLSINIWIAY 3TYNOSY3d| m
0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 000 0 00°0 000 d 0SOI9I13Y ILNILSISSY] W
0 0 0 0 0 0 0 00°078°€9 0 0 0 0 0 0 0 000 0 0S'T 0S°1 1 14VI1ISNV] m
0 0 0 0 0 0 0 00°08€°€¥T 0 0 0 0 0 0 0 00°0 0 33 LEE 1 SSO - V1O - OIYVLINYS 0JIND3L OT0NY ITIVNOSY3d| z
0 0 0 0 0 0 0 00°019'98%'C 0 0 0 0 0 0 0 X 0 2E'9 €LY is +#+OIIVLINVS NON OJIND3L 010Ny ITYNOSY3d m
0 0 0 0 0 0 0 00°0EY'¥TY 0 0 0 0 0 0 0 X 0 69'9 69°9 is 111205 ILN3LSISSY| =
0 0 0 0 0 0 0 00°022°L0T 0 0 0 0 0 0 0 X 0 'y 1+t S INOIZVLNIAVIY v113d ITYNOSY3d m
0 0 yZy8E 0 0 0 0 00°078'65V'L 0 0 T 0 0 0 0 3 0 ST'89T SI'891 S| 3NOIZ3dSITIDIA-TTYNOSY3d m
0 0 0 0 0 0 0 00°0/8'878 0 0 0 0 0 0 0 X 0 69'TC 69'1T S OIYVLINYS OJINJIL I1YNOSYH3Id .m__
0 0 0 0 0 0 0 00°060'9€0°'T 0 0 0 0 0 0 0 X 0 16°97 16'9T S 0DILSIY3IWY3INI ITYNOSY3d|
5 E) 5 3 [o00'0esL81 3| 008956LT I3[ - 3| - 3 [ 00°06TSEL'ET E) 00°0 00°0 00°0 S8 00°L 00°0 00°0 SSIT 98 127°907 LO'TIT ALNADRIIA ATYNOSHA ATV.LOL]
0 0 0 0 0 0 0 00'069' V1T 0 0 0 0 0 0 0 000 0 T6'TT 16°11 v VAILVYLSININWY YZN3OIHIa
0 0 0 0 0 0 0 00'06T°£ZT 0 0 0 0 0 0 0 000 0 00T 00°1 1 VIIND3L VZN3IOIIa = M
0 0 0 0 0 0 0 00'088'TLZ'T 0 0 0 0 0 0 0 000 0 00'TT 00°11 d 3TYNOISS330¥d YZNIONHIa m m
0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 000 0 000 000 S 3IYVLINYS INOISS3J0Ud 3I13p VYZN3IOIYIa M W
0 0 0 0€£80C 0 0 0 00°0¥8'S69'T 0 0 0 v'T 0 0 0 [l 0 €6'8T €681 S VIYVLINVS VZN3OI¥Ia M m
0 0 0 000£9T 0 0 0 00°0VT'LLY'TT 0 0 0 St'e 0 0 0 SH'E 98'C £5'66 £7°201 S VIYVNIYILIA VZNIOINIA
0 0 0 0 8956LC 0 0 00°0S7'8T0°L 0 0 0 0 L 0 0 00'L 4 08'€9 0859 S + VOIQ3N VZN3IOIYI|
- 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3| 3 94 4 ve £4 q 14 a v v IV+HIV=V
s eLoyEquie 2AnpEnUnUOY uS
(eupauy e ! aapesadood apwesy ajeupapuy ZIAng nenoenque | raad yeizuasisse
aane1adood 0350 o1d 03 03 OUIOUGIRE 010AE] 1P uRIpAW NOV St w.._, NOV opENsIAn puapuadiq 050 ojezzijEN) LU0 u_u.._E.:;. X2 0)ENSIUIUWOS outouoine E.;.«_ o M ‘ d 1worzuny 28[0As 2> nuapuadiq - N T -
- 020000 03503 p 1dLIEIU] 03500 INOIZNAANOD OIZNIANOD | oleuosiag 0150 morzeI0qE[0) P 0LIEd] A[Eu0sIag [P BUIPIW NDV sijedads odway odway 1OL
speuosisg o1s0) | apuuosing oisod dleuosing e areuosig opuorzuaAu0) [NV 0jeuorzuasues | ORIVLISHAAINA [ uoN LOL ©puspuadiq | © puspusdiq 7 N
apeuosiag aeuosing dleuosig £ !
INNNV dLd INNNV 314
LINTANEdIA NON LINIaNadIa yuapuadiq uoN \INIAN3dIa
01N3 Ip BN Ul 15531dS3 219553 OUOASP 13503 |
vIosaud w._.<_ o:e_N:omoQ_
| 9zg| oo poo)

810T (d14d) @Jeuosiad |9p ouSosiqqey 1ap 3jeuualL ou

-V vnaavi



OluBWLINES pe 3[euosiad OUASS3 ZIAS 13p BUIDIPA 1P OJIP3IA 1P IY2LIEDU] IAONU

UBSUOD OUOS UOU 3YD es1I24d I * ([eLIOAIL e2UaSIAW3 1P PIPSIA) LI | SUDUE LISS3D3U SAOP 3

VLON V11V OLYD3T1V OLNIINIOA VA3A IS 314 0[03ed |1 43d

MBS 13 eUDIPaW e3P ajeuosiad [9p ouald odwa) e (@7e!

1239p 3 1) ajeuosiad Ip e3un 3| 3ealpul (€

(18010315 ‘PIwIyd 130]01q) BLIEYIUES 1I|2UOISS3J0Id D1fe P3 LHEULIIOA leroads 18ap a1uajeninba ouald odwa) e (31euiuLI2)ap @ S1eUlULIEIBPUI) B[eUOSIad 1p B1UN 3] 21edIpUl (7
1P BIUN Ul IsS1dSD 213553 OUOAIP 13503 |
(314) 23usjeAInba ouad odwia) e 3jeuosIad Ip BYIUN U} 0SsaIdsa 213553 anap OUSOSIGAR) ||
,OLIEYUES UOU 021UD3] 0[ONY 3[EUOSIAd,, OJLj0Id00IIRW 3P OUIBIUL[E O1EdIPUI 3355 BASP BJENUUY 0IUO) (2 BISORUE Ul LIDBSI-X3 3[RU0SIAd || 4 4x
opedwo) [ap 3jeuossad [3p el. e|j2u 351A34d UOU B31jRUO! -
OluBWILINES? Ul 1NOPUOD IPAIA 3P INSURIAWOD
5 3 00°6£8'18 3] 00°608°FL___ 3] 00°S65'9F 3] - 5 3 [ 00°08L'PETSY 000 000 00T 00°9 00°1 000 00°0 00°6 00 60°STL 60°67L ATVNOSHEd Id ONDOSIFEVA ATV.LOL
5 B 00°6£8'18 3 - 3] - 3] - 5 3 | 00°806'195°0 000 000 007 00°0 000 000 00°0 007 00°0 88605 88°60S OLYVJINOD ATYNOSHAd ATV.LOL
0 o o o 0 o o o o 0 o o o o 0 000 0 00’0 000 +xO¥11Y m
o o STYEY o o o o T2v0sLL o o T o o o o 001 o £5'20C £6°L0C v ONILVYLSINININY 3TYNOSY¥3d Z
o o o o o o o o o o o o o o o 000 o 000 000 d 050191134 3LNILSISSV] z
o o o o o o o 0z8€9 o o o o o o o 00°0 o 05T 0S°I 1 19V1ISNY| g
o o o o o o o Tb0TET o o o o o o o 00°0 o 80'€ 80°€ 1] S50 - V10 - OI4VLINVS ODINDIL 010NY 31YNOSY3d| =
0 0 0 0 0 0 0 68E8LST 0 0 0 0 0 0 0 00°0 0 1169 11°69 1] #%+OIYVLINYS NON OJIND3L 010NY ITYNOSH3d| m
o o o o o o o 0EVYTY o o o o o o o o 69'9 699 1 V1205 [IN3LSISSV] g
o o o o o o o 20,661 o o o o o o o o Sty STh s 3INOIZVLIBYIY V1130 31VNOSY3d| m
0 0 vZr8E 0 0 0 0 LSLBTSL 0 0 T 0 0 0 0 o 82'69T 87691 S 3NOIZ3dSI TI9IA-IIVNOSYId =
o o o o o o o 0/8828 o o o o o o o o 691 69°1T s OI¥VLINYS 0DINJ3L 31YNOSY3d| =
0 0 0 0 0 0 0 LLYIEOT 0 0 0 0 0 0 0 0 SL°97 SL9T S 0D1LSI¥31INY3INI ITYNOSYId)
5 3 - 3 [ 00°608'7Lz 3 | 00°S6S'9¥ 3] - - 3 [ 0077L8TLIPT 00°0 00°0 00°0 00°9 001 00°0 00°0 00°% 17517 17617 ALNADRIIA ATYNOSHAd ATV.LOL)
o o o o o o o S88ZTET o o o o o o o o 99'€T 99°¢ V] VALLVYLSININIAY VZNIOINIQ
o o o o o o o 061421 o o o o o o o o 00'T 00°1 1 VoiNoILvzNzomid] 2 5
o o o o o o o 0881/7T o o o o o o o o 00T 00°11 d FIVNOISSIHOHd VZNIORIA m m
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 000 S JIYVLINVS INOISS3F0¥d 3I13p VZN3IONYIa m W
o o o 008sz o o o £8£90LT o o o B o o o o 1281 1281 s VIHVLINVS vZN3omId| 2 &
o o o 000081 o o o vEBL6STT o o o v o o o z 27101 [ s VIYVNI¥3LIA VZNIOWIQ
o o o o 5659 o o 967959L o o o o T o o [ 2769 WL s + YDIQIW VZN3ONIa
5 3] - 3| - 3 - 3| - 3 - 5 3] L 94 s ] i £ ] v v TVHIV=V
frenownqui aapeadooy ey | PAHEIUBUOY apeuolug 1niog o quIE
[R— oud 0y owouoine oxosvy ¥ nsieRads NV oS puspuadiq 0150 [ NEUIPI00d > oo 0OWOUOINE 040AE] 1P N € a puopuadiq I 11 1| W It
13 - 03070 03509 s 1P rpLEDUT 0350 INOIZNAANOD INOIZNIANOD | areuosiag miso) areuosiog uorzeI0qEj0) Swuosiog odpIEdU] d[EOSIDg | PP BUIPIW NDV nsyeRads ORIV LISHIAINA YN LOL odway odway LOL -
alvuosng 01500 JIuosiag 0103 aeuosiag opuoziruo) [ NOV oreuozIasI0) vhsa & puapuadiq | & nuspusdiq z -
apeuosing apeuosing )
INNNYV AL INNNV 314
LINAANAIA NON LINAaNAdIa puapuadiq uoN \IN3AN3dIa

5N 1P €3N U1 15531055 519553 OUOASP 3503 |

VIDSTd mE_ auor Esa_
[ oz owa poo)

610T (d14d) 3jeuosiad |ap oudosiqqey 19p ajeuuali| oueld - ¥ y1138VL



OluBWLINES pe 3[euosiad OUASS3 ZIAS 13p BUIDIPA 1P OJIP3IA 1P IY2LIEDU] IAONU

UBSUOD OUOS UOU 3YD es1I24d I * ([eLIOAIL e2UaSIAW3 1P PIPSIA) LI | SUDUE LISS3D3U SAOP 3

VLON V11V OLYD3T1V OLNIINIOA VA3A IS 314 0[03ed |1 43d

MBS 13 eUDIPaW e3P ajeuosiad [9p ouald odwa) e (@7e!

1239p 3 1) ajeuosiad Ip e3un 3| 3ealpul (€

(18010315 ‘PIwIyd 130]01q) BLIEYIUES 1I|2UOISS3J0Id D1fe P3 LHEULIIOA leroads 18ap a1uajeninba ouald odwa) e (31euiuLI2)ap @ S1eUlULIEIBPUI) B[eUOSIad 1p B1UN 3] 21edIpUl (7
1P BIUN Ul IsS1dSD 213553 OUOAIP 13503 |
(314) 23usjeAInba ouad odwia) e 3jeuosIad Ip BYIUN U} 0SsaIdsa 213553 anap OUSOSIGAR) ||
,OLIEYUES UOU 021UD3] 0[ONY 3[EUOSIAd,, OJLj0Id00IIRW 3P OUIBIUL[E O1EdIPUI 3355 BASP BJENUUY 0IUO) (2 BISORUE Ul LIDBSI-X3 3[RU0SIAd || 4 4x
opedwo) [ap 3jeuossad [3p el. e|j2u 351A34d UOU B31jRUO! -
OluBWILINES? Ul 1NOPUOD IPAIA 3P INSURIAWOD
5 3 00°6£8'18 3] 00008502 9] 00°S65'9% 3] - 5 3 [ 00°08L'PETSY 000 000 00T 00°9 00°1 000 00°0 00°6 00 60°STL 60°67L ATVNOSHEd Id ONDOSIFEVA ATV.LOL
5 B 00°6£8'18 3 - 3] - 3] - 5 3 | 00°806'195°0 000 000 007 00°0 000 000 00°0 007 00°0 88605 88°60S OLYVJINOD ATYNOSHAd ATV.LOL
0 o o o 0 o o o o 0 o o o o 0 000 0 00’0 000 +xO¥11Y m
o o STYEY o o o o T2v0sLL o o T o o o o 001 o £5'20C £6°L0C v ONILVYLSINININY 3TYNOSY¥3d Z
o o o o o o o o o o o o o o o 000 o 000 000 d 050191134 3LNILSISSV] z
o o o o o o o 0z8€9 o o o o o o o 00°0 o 05T 0S°I 1 19V1ISNY| g
o o o o o o o Tb0TET o o o o o o o 00°0 o 80'€ 80°€ 1] S50 - V10 - OI4VLINVS ODINDIL 010NY 31YNOSY3d| =
0 0 0 0 0 0 0 68E8LST 0 0 0 0 0 0 0 00°0 0 1169 11°69 1] #%+OIYVLINYS NON OJIND3L 010NY ITYNOSH3d| m
o o o o o o o 0EVYTY o o o o o o o o 69'9 699 1 V1205 [IN3LSISSV] g
o o o o o o o 20,661 o o o o o o o o Sty STh s 3INOIZVLIBYIY V1130 31VNOSY3d| m
0 0 vZr8E 0 0 0 0 LSLBTSL 0 0 T 0 0 0 0 o 82'69T 87691 S 3NOIZ3dSI TI9IA-IIVNOSYId =
o o o o o o o 0/8828 o o o o o o o o 691 69°1T s OI¥VLINYS 0DINJ3L 31YNOSY3d| =
0 0 0 0 0 0 0 LLYIEOT 0 0 0 0 0 0 0 0 SL°97 SL9T S 0D1LSI¥31INY3INI ITYNOSYId)
5 3 - 3 [ 00°008's0z 3 | 00°S65°9¥ 3] - - 3 [ 0077L8TLIPT 00°0 00°0 00°0 00°9 001 00°0 00°0 00°% 17517 17617 ALNADRIIA ATYNOSHAd ATV.LOL)
o o o o o o o S88ZTET o o o o o o o o 99'€T 99°¢ V] VALLVYLSININIAY VZNIOINIQ
o o o o o o o 061421 o o o o o o o o 00'T 00°1 1 VoiNoILvzNzomid] 2 5
o o o o o o o 0881/7T o o o o o o o o 00T 00°11 d FIVNOISSIHOHd VZNIORIA m m
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 000 S JIYVLINVS INOISS3F0¥d 3I13p VZN3IONYIa m W
o o o 008sz o o o £8£90LT o o o B o o o o 1281 1281 s VIHVLINVS vZN3omId| 2 &
o o o 000081 o o o vEBL6STT o o o v o o o z 27101 [ s VIYVNI¥3LIA VZNIOWIQ
o o o o 5659 o o 967959L o o o o T o o [ 2769 WL s + YDIQIW VZN3ONIa
5 3] - 3| - 3 - 3| - 3 - 5 3] L 94 s ] i £ ] v v TVHIV=V
frenownqui aapeadooy ey | PAHEIUBUOY apeuolug 1niog o quIE
[R— oud 0y owouoine oxosvy ¥ nsieRads NV oS puspuadiq 0150 [ NEUIPI00d > oo 0OWOUOINE 040AE] 1P N € a puopuadiq I 11 1| W It
13 - 03070 03509 s 1P rpLEDUT 0350 INOIZNAANOD INOIZNIANOD | areuosiag miso) areuosiog uorzeI0qEj0) Swuosiog odpIEdU] d[EOSIDg | PP BUIPIW NDV nsyeRads ORIV LISHIAINA YN LOL odway odway LOL -
alvuosng 01500 JIuosiag 0103 aeuosiag opuoziruo) [ NOV oreuozIasI0) vhsa & puapuadiq | & nuspusdiq z -
apeuosing apeuosing )
INNNYV AL INNNV 314
LINAANAIA NON LINAaNAdIa puapuadiq uoN \IN3AN3dIa

5N 1P €3N U1 15531055 519553 OUOASP 3503 |

VIDSTd mE_ auor Esa_
[ oz owa poo)

0z0z (d14d) 3jeuosiad |ap oudosiqqey 19p ajeuuali| oueld - ¥ y1138VL



edjuedio auoizejoq | 03sod un a1dod ayd Y's'S |1 4od 1|e1zualsisse 1uoizuny A|OAS 9Yd OIIBYISIDAIUN D|eUOSID( |I ‘91uasald esojenb ‘auedipul (g
IN 2Ip BUUO|0J 3||au 3)edIpul 3iZUady/apuaizy 3||ap BlIAIIIE OJoBW 3||e 0119dsL eJIUBSIO0 dUOIZRIOP B||9P BUOISIAIPPNS | 3iqissod nid |1 ‘aJedipu| (T
91591 Ip IUIWLIS) U] BIBDIPU| 943SSD AP edlueSIQ JuoizeloQ e||ap eZudisisuo) e

L OLIBJIUBS UOU 021Ud3 |, 0]0NY J[BUOSId,, O[1JOIdOO0IIRW [9p OUIdIUL,[[B OJBIIPUI AIISSD AP d[BNUUY 0JUO)) [B BISO[BUR Ul LIDBSH-XJ J[RUOSI ] 444
oyedwo) [ap 9jeuosiad |9p eli01eIe|Iap B[|auU 91SIA94d UOU BI|BUOISSDIOId 44
01U3WIINESS Ul [110pU0) PIP3IA 19p IAISUaIdWO)

0 0 618 618 VIINVOUO INOIZVLOd A TVLIOL
0 0 LIS L9S OLIAVJINOD HTVNOSHAd A'TVLOL -
0 0 0 0 0 4+ OULTV =
0 0 0 6€C 6€C v OAILVYLSINININY FTYNOSHId &
0 0 0 0 0 d 050191734 JLNILSISSY w
0 0 0 4 4 1 VTSNV =
0 0 0 S S L SSO - V10 - OIMVLINYS 0DINDIL 070N ITYNOSHId Z
0 0 0 0L 0L L +%xOl4VLINVS NON OJIND3L O10NY ITYNOSYH3d m
0 0 0 6 6 1 ITVID0S 1LNILSISSY =
0 0 0 9 9 S INOIZVLITIEYIY V113d ITYNOSHId m
0 0 0 81 81 S INOIZ3dSI 1IDIA-TTYNOSYId m
0 0 0 ST ST S OIMVLINVS 0DINDIL ITYNOSYH3d =
0 0 0 6C 62 S OD1LSI¥INAYIANI TTYNOSYId
0 0 (614 ST HINADRIIA ATVNOSYAd ATVLOL
0 0 0 4l 4l v VAILLYYLSININIANY VZNIOINIA o
0 0 0 I I L VIINDIL VZNIOIIA = m
0 0 0 1 1 d 3TVYNOISSI40Ud VZNIDI¥IA a %
0 0 0 0 0 S JIYVLINYS INOISSIH0Yd 2l12Pp YZNIOIYIa m W
0 0 0 9T 9T S VIYVLINVS VZNIOINIA = =
0 0 0 €Il €Il S VIYVYNIYILIA VZNIOIHIA
0 0 0 L8 L8 S « VOIQ3N YZNIOIYIa
v £V [4% v PV+EVHTIV+IV =V
N.m.m.m naay J[BLIOJLLId I, BZUJ)SISSY/ OLIv)IUuBS =
It 13d 1[eIZUd)sIsse ruoIZuny J[BUOIZIS [AP 0JLIBD J[BUOIZIS [AP 0ILIBD J[BUOIZIS [AP 0ILIBD eduediQ m nyoadoadey
3510AS Y0 OLIE)ISIIATUN € g)IAIJE P NEJIPIP | © B)IAINE PE DEIIPIP | € BIIAIIE PE PedIpIp duoizejo( eI °
3[eU0S.Idg D Ip 0d p vBsod md 1p 0od p psod md 1p od p psod mo 1p
a1s3L
31S3L IYVLISYIAINN LINION3dIQ

VIOSTId SLV ~ duoizLiasaQ
9z¢ Aud po)

8T0Z ouuy djuapuadiq 3jeuosiad ealuesiQ auoizeyoq - g e||dqeL




edjuedio auoizejoq | 03sod un a1dod ayd Y's'S |1 4od 1|e1zualsisse 1uoizuny A|OAS 9Yd OIIBYISIDAIUN D|eUOSID( |I ‘91uasald esojenb ‘auedipul (g
IN 2Ip BUUO|0J 3||au 3)edIpul 3iZUady/apuaizy 3||ap BlIAIIIE OJoBW 3||e 0119dsL eJIUBSIO0 dUOIZRIOP B||9P BUOISIAIPPNS | 3iqissod nid |1 ‘aJedipu| (T
91591 Ip IUIWLIS) U] BIBDIPU| 943SSD AP edlueSIQ JuoizeloQ e||ap eZudisisuo) e

L OLIBJIUBS UOU 021Ud3 |, 0]0NY J[BUOSId,, O[1JOIdOO0IIRW [9p OUIdIUL,[[B OJBIIPUI AIISSD AP d[BNUUY 0JUO)) [B BISO[BUR Ul LIDBSH-XJ J[RUOSI ] 444
oyedwo) [ap 9jeuosiad |9p eli01eIe|Iap B[|auU 91SIA94d UOU BI|BUOISSDIOId 44
01U3WIINESS Ul [110pU0) PIP3IA 19p IAISUaIdWO)

0 0 618 618 VIINVOUO INOIZVLOd A TVLIOL
0 0 LIS L9S OLIAVJINOD HTVNOSHAd A'TVLOL -
0 0 0 0 0 4+ OULTV =
0 0 0 6€C 6€C v OAILVYLSINININY FTYNOSHId &
0 0 0 0 0 d 050191734 JLNILSISSY w
0 0 0 4 4 1 VTSNV =
0 0 0 S S L SSO - V10 - OIMVLINYS 0DINDIL 070N ITYNOSHId Z
0 0 0 0L 0L L +%xOl4VLINVS NON OJIND3L O10NY ITYNOSYH3d m
0 0 0 6 6 1 ITVID0S 1LNILSISSY =
0 0 0 9 9 S INOIZVLITIEYIY V113d ITYNOSHId m
0 0 0 81 81 S INOIZ3dSI 1IDIA-TTYNOSYId m
0 0 0 ST ST S OIMVLINVS 0DINDIL ITYNOSYH3d =
0 0 0 6C 62 S OD1LSI¥INAYIANI TTYNOSYId
0 0 (614 ST HINADRIIA ATVNOSYAd ATVLOL
0 0 0 4l 4l v VAILLYYLSININIANY VZNIOINIA o
0 0 0 I I L VIINDIL VZNIOIIA = m
0 0 0 1 1 d 3TVYNOISSI40Ud VZNIDI¥IA o) %
0 0 0 0 0 S JIYVLINYS INOISSIH0Yd 2l12Pp YZNIOIYIa m w
0 0 0 9T 9T S VIYVLINVS VZNIOINIA = =
0 0 0 €Il €Il S VIYVYNIYILIA VZNIOIHIA
0 0 0 L8 L8 S « VOIQ3N YZNIOIYIa
v £V [4% v PV+EVHTIV+IV =V
N.m.m.m naay J[BLIOJLLId I, BZUJ)SISSY/ OLIv)IUuBS =
It 13d 1[eIZUd)sIsse ruoIZuny J[BUOIZIS [AP 0JLIBD J[BUOIZIS [AP 0ILIBD J[BUOIZIS [AP 0ILIBD eduediQ m 1yoadoadey
3510AS Y0 OLIE)ISIIATUN € g)IAIJE P NEJIPIP | © B)IAINE PE DEIIPIP | € BIIAIIE PE PedIpIp duoizejo( eI °
3[eU0S.Idg D Ip 0d p vBsod md 1p 0od p psod md 1p od p psod mo 1p
a1s3L
31S3L IYVLISYIAINN LINION3dIQ

VIOSTId SLV ~ duoizLiasaQ
9z¢ Aud po)

6T0Z ouuy djuapuadiq 3jeuosiad edluesiQ auoizeyoq - g e||ageL




edjuedio auoizejoq | 03sod un a1dod ayd Y's'S |1 4od 1|e1zualsisse 1uoizuny A|OAS 9Yd OIIBYISIDAIUN D|eUOSID( |I ‘91uasald esojenb ‘auedipul (g
INJI P BUUO|0J 3||au 3)edIpul 9izUady/apuaizy 3||ap B1IAIIIE OJoBW 3||e 0119dsL eJIUBSIO0 dUOIZRIOP B||9P BUOISIAIPPNS | 3iqissod nid |1 ‘aJedipu| (T
91591 Ip IUIWLIS) Ul B1EDIPUI 943SSD AP EIlURSIQ duOolZeI0Q B||9pP BZUIISISUO) BT

L OLIBJIUBS UOU 021Ud3 |, 0]0NY J[BUOSId,, O[1JOIdOO0IIRW [9p OUIdIUL,[[B OJBIIPUI AIISSD AP d[BNUUY 0JUO)) [B BISO[BUR Ul LIDBSH-XJ J[RUOSI ] 444
oyedwo) [ap 9jeuosiad |9p eli01eIe|Iap B[|auU 91SIA94d UOU BI|BUOISSDIOId 44
01U3WIINESS Ul [110pU0) PIP3IA 19p IAISUaIdWO)

0 0 618 618 VIINVOUO INOIZVLOd A TVLIOL
0 0 LIS L9S OLIAVJINOD HTVNOSHAd A'TVLOL -
0 0 0 0 0 4+ OULTV =
0 0 0 6€C 6€C v OAILVYLSINININY FTYNOSHId &
0 0 0 0 0 d 050191734 JLNILSISSY w
0 0 0 4 4 1 VTSNV =
0 0 0 S S L SSO - V10 - OIMVLINYS 0DINDIL 070N ITYNOSHId Z
0 0 0 0L 0L L +%xOl4VLINVS NON OJIND3L O10NY ITYNOSYH3d m
0 0 0 6 6 1 ITVID0S 1LNILSISSY =
0 0 0 9 9 S INOIZVLITIEYIY V113d ITYNOSHId m
0 0 0 81 81 S INOIZ3dSI 1IDIA-TTYNOSYId m
0 0 0 ST ST S OIMVLINVS 0DINDIL ITYNOSYH3d =
0 0 0 6C 62 S OD1LSI¥INAYIANI TTYNOSYId
0 0 (614 ST HINADRIIA ATVNOSYAd ATVLOL
0 0 0 4l 4l v VAILLYYLSININIANY VZNIOINIA o
0 0 0 I I L VIINDIL VZNIOIIA = m
0 0 0 1 1 d 3TVYNOISSI40Ud VZNIDI¥IA o) %
0 0 0 0 0 S JIYVLINYS INOISSIH0Yd 2l12Pp YZNIOIYIa m w
0 0 0 9T 9T S VIYVLINVS VZNIOINIA = =
0 0 0 €Il €Il S VIYVYNIYILIA VZNIOIHIA
0 0 0 L8 L8 S « VOIQ3N YZNIOIYIa
v £V [4% v PV+EVHTIV+IV =V
N.m.m.m naay J[BLIOJLLId I, BZUJ)SISSY/ OLIv)IUuBS =
It 13d 1[eIZUd)sIsse ruoIZuny J[BUOIZIS [AP 0JLIBD J[BUOIZIS [AP 0ILIBD J[BUOIZIS [AP 0ILIBD eduediQ m 1yoadoadey
3510AS Y0 OLIE)ISIIATUN € g)IAIJE P NEJIPIP | © B)IAINE PE DEIIPIP | € BIIAIIE PE PedIpIp duoizejo( eI °
3[eU0S.Idg D Ip 0d p vBsod md 1p 0od p psod md 1p od p psod mo 1p
a1s3L
31S3L IYVLISYIAINN LINION3dIQ

VIOSTId SLV ~ duoizLiasaQ
9z¢ Aud po)

020z ouuy djuapuadiq 3jeuosiad ealuesiQ auoizeyoq - g e||dgeL




